บทความลงคอลัมน์เฉียบ
ระบบเงินสดย่อยที่ดีเป็นอย่างไรกันนะ?

ในระบบควบคุมภายในที่ดี ไม่ควรนำเงินสดมาใช้ในการจ่ายชำระค่าใช้จ่ายต่างๆ แต่กิจกรรมจ่ายเงินโดยผ่านบัญชีเงินฝากธนาคาร โดยเขียนเช็คสั่งจ่ายในนามของผู้รับและขีดคร่อมเช็คใบนั้น เพื่อให้ผู้รับนำเช็คเข้าฝากในบัญชีธนาคารของตนเอง เป็นการป้องกันไม่ให้คนอื่นที่ไม่ใช่ผู้รับเงินตามเช็คสามารถไปขึ้นเงินได้ เหตุผลที่ต้องจ่ายชำระเงินเป็นเช็ค จะทำให้กิจการไม่ต้องกังวลว่าจะต้องเก็บเงินสดไว้ในมือเป็นจำนวนเงินมากๆ (เสี่ยงต่อการฉ้อโกงหรือสูญหาย) ช่วยให้สามารถควบคุมเงินสดได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้การชำระเงินโดยใช้เช็คยังทำให้มีหลักฐานยืนยันและสามารถตรวจสอบได้ว่าใครเป็นผู้รับจากกิจการไป แต่อาจจะมีบางคนสงสัยว่าแล้วเวลาซื้อของจำนวนเงินเล็กๆ น้อยๆ ล่ะต้องจ่ายเช็คด้วยหรือเปล่า เรารู้กันอยู่แก่ใจดีกว่า กิจการไม่สามารถจ่ายเช็คขีดคร่อมให้ผู้รับได้ในทุกกรณี โดยเฉพาะการจ่ายเงินสดจำนวนเล็กๆ น้อยเพื่อใช้จ่ายในชีวิตประจำวัน ในเมื่อทำไม่ได้แล้วจะทำอย่างไรกิจการจึงจะสามารถควบคุมการใช้เงินสดได้
เรื่องนี้ นักบัญชีมีคำตอบ กิจการต้องจัดให้มี ระบบเงินสดย่อย นอกเหนือไปจากระบบการจ่ายเงินโดยใช้เช็ค เงินสดย่อย หมายถึง เงินสดจำนวนหนึ่งที่กิจการเบิกจากธนาคารมาเก็บไว้ที่แคชเชียร์ เพื่อกิจการจะได้มีไว้ใช้จ่ายสำหรับรายการเล็กๆ น้อยที่มีจำนวนเงินไม่สูงมากมายนัก โดยมีขั้นตอนในการปฏิบัติดังนี้
1.  กิจการต้องกำหนด “วงเงิน” ที่จะมอบให้แคชเชียร์ถือไว้ วงเงินที่ตั้งขึ้นต้องไม่สูงเกินสมควร (ถ้าวงเงินสูงเกินไปจะทำให้ยากแก่การควบคุมและมีโอกาสทุจริตสูง) และต้องไม่ต่ำเกินไป (ถ้าต่ำเกินไปจะทำให้ยากต่อการบริหารงาน เพราะเงินสดจะขาดมือตลอดเวลา) ทั้งนี้ พิจารณาวงเงินจากการใช้จ่ายตามความเป็นจริงประจำวันแล้วคูณด้วยจำนวนวันที่กิจการต้องการให้แคชเชียร์ถือเงินสดย่อยไว้ และต้องหาแคชเชียร์ที่ไว้ใจได้มาทำงาน
2.  ต้องจัดทำใบเบิกเงินสดย่อยทุกครั้งที่มีการจ่ายเงินสดย่อย และต้องได้รับการเซ็นอนุมัติอย่างถูกต้องจากผู้เบิกและผู้มีอำนาจในการอนุมัติ
3.  ค่าใช้จ่ายที่ไม่มีใบเสร็จ เช่น ค่าแท็กซี่ ต้องมีจำนวนที่เหมาะสมหรือกำหนดให้เบิกตามอัตราที่วางไว้ (เช่น 5 บาท ต่อ 1 กิโลเมตร)
4.  ในกรณีที่มีการเบิกเงินสดล่วงหน้า (เงินทดรองจ่าย) ไปก่อนต้องจัดให้มีการติดตามทวงถามเงินทดรองจ่ายว่าเมื่อเสร็จภารกิจที่ได้รับมอบหมายไปแล้ว ผู้เบิกเงินทดรองจ่ายได้นำไปเสร็จหรือเอกสารการจ่ายเงินมาคืนแคชเชียร์แล้วหรือยัง และต้องตรวจสอบว่าเงินที่จ่ายออกไปถูกต้องตรงกับวัตถุประสงค์ที่มอบหมายไปเพียงใด
5.  ต้องจัดให้มีการตรวจนับเงินสดเป็นครั้งคราว โดยจะต้องไม่บอกให้แคชเชียร์รู้ตัวล่วงหน้าเพื่อเป็นการตรวจสอบดูว่าแคชเชียร์จะทุจริตโดยเอาเงินสดย่อยไปใช้ส่วนตัวหรือไม่

6.  ตรวจสอบและยืนยันยอดการบันทึกบัญชีค่าใช้จ่ายที่เกิดจากเงินสดย่อยอย่างสม่ำเสมอ  
ถ้าหากกิจการทำได้อย่างนี้ก็จะสามารถควบคุมเงินสดได้ในระดับหนึ่ง เพราะกิจการจะได้สบายใจว่าเงินสดที่ตั้งใจหามาได้จากน้ำพักน้ำแรง จะไม่ตกหล่นสูญหายไปไหน อย่าลืมว่า ไม่ว่ากิจการจะมีการผลิต การตลาด การบริหารที่เก่งฉกาจเพียงใด แต่ถ้าควบคุมเงินสดไม่ได้ การลงทุนลงแรงที่ทำไปก็เท่ากับสูญเปล่า 
อาจารย์ปิยพงศ์  ประไพศรี อาจารย์คณะการบัญชี  มหาวิยาลัยภาคกลาง
